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Overblik — strategi i overskrifter Vandrelaug
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Formal

Dette notat samler DVLs strategi for 2027-2030 i en enkel, prioriteret og sammenhangende ramme. Malet er at
gore retningen tydelig og gore det lettere at veelge, hvad DVL isaer skal bruge kraefter pa i de kommende ar.

De centrale udfordringer 2027-2030

DVLs centrale udfordring i 2027-2030 er at skabe medlemsvaekst og samtidig styrke afdelingerne og dermed
foreningen. Det kraever hgj grad af medlemstilfredshed, hgj grad af trivsel blandt de frivillige, eget synlighed, flere
lokale aktiviteter og en steerkere gkonomi. Alt sammen for at sikre en organisation i balance, som kan
understette de frivillige, afdelingerne og sekretariatet. Strategien skal derfor bade szette retning og hjeelpe os med

at prioritere vores indsatser og ressourcer.

Det geelder iszer balancen mellem medlemsvakst, kvalitet i aktiviteterne, turlederrekruttering og frivillig trivsel. Uden
flere frivillige og bedre statte til dem, der tager ansvar — herunder en staerkere vej ind i turlederrollen — bliver
det sveert bade at skabe vaekst, flere aktiviteter og starre synlighed.

Udfordringen er derfor ikke at saette flest mulige initiativer i gang. Udfordringen er at vaelge de indsatser, som kan
gennemfares ret enkelt, med tydelig arbejdsdeling mellem hovedbestyrelse, sekretariat og afdelinger. Indsatser

der kan bredes ud, nar vi kan se, at de virker i praksis.
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FORMALET MED DE KOMMENDE INDSATSER

Hvad er formalet med de kommende indsatser?

De kommende indsatser skal samlet set skabe medlemsvaekst ved at styrke afdelingerne og foreningen. Det sker
gennem seks sammenhangende temaer:

° Synlighed a Medlemsvaekst

DVL som tydelig samfundsstemme om vandring, Op mod 10.000 medlemmer i 2030 ved at gore det
natur og sundhed — og naturligt valg for dem, der let og attraktivt at blive og blive ved.

gerne vil g& og vandre. Synlighed daekker to spor:

DVLs rolle i samfundsdebatten og den lgbende

markedsfering, der skal understgtte medlemsvaekst

og frivilligrekruttering.

° Frivillighed 0 Organisationsudvikling

Staerke rammer og god stette til de frivillige — med Tydelige roller, enklere arbejdsgange og bedre
saerligt fokus pa turledere. samarbejde pa tvaers.

e Partnerskaber og projekter e Starkere skonomi

Nye opgaver og ressourcer, der styrker DVLs Et solidt grundlag med raderum til markedsfering,
mission og gkonomi. IT og faellesskabsaktiviteter.

Indsatsomradernes indbyrdes roller. De seks indsatsomrader har ikke samme rolle. Synlighed og
samfundsrolle, medlemsvaekst og malgrupper samt frivillighed er vores fundament.
Organisationsudvikling, nye opgaver gennem partnerskaber og projekter samt en staerkere gkonomi er
tveergdende indsatser der sammen med vores kommunikation og markedsfgring skal gere de primaere
mal mulige og mere holdbare. Det betyder ogsa, at turlederrekruttering og -udvikling skal ses som et
vigtigt tveergdende tiltag. Uden tilstraekkelig frivilligkapacitet og steaerk kvalitet i aktiviteterne bliver det
sveert at skabe bade medlemsvaekst, lokal handlekraft og starre synlighed.
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SADAN ARBEJDER VI

Fzelles principper for indsatserne

Vi prioriterer fa udvalgte indsatser, som kan gennemfares og fungere i hele organisationen. Derfor arbejder vi
efter seks faelles principper:

° Valg og prioritering a Udbredelse af god praksis
| perioden 2027-2030 arbejder vi med prioriterede Udbredelse af god praksis med fokus pa
opgaver inden for de indsatsomrader, som i den sammenhaengskraft: Vi laerer af hinanden — og gar
pagaeldende periode er vigtigst at lafte. Raekkefelge det enkelt og genkendeligt pa tveers af afdelinger og
og omfang fastleegges ét ar ad gangen. landsforening.
e Start smat, skalér det, der virker ° Mal og malepunkter
Pilotprojekter for bred udrulning. Vi maler kun det, vi skal bruge til at forbedre og
styre efter.
Fast rytme i opfelgning og Tvaergaende kommunikation og
kommunikation markedsfering
Vi falger op og lzerer undervejs i en manedlig, Feelles budskaber, enkel kommunikation og
kvartalsvis eller halvarlig rytme med udgangspunkt malrettet markedsfgring skal bruges aktivt til at
i de mal og malepunkter, vi har vedtaget. understegtte medlemsvaekst, frivillig rekruttering,

synlig samfundsrolle og relevante partnerskaber.
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TVARGAENDE DRIVKRAFT

Kommunikation og markedsfaring som tvargaende drivkraft

Kommunikation og markedsfering er ikke et selvstaendigt indsatsomrade. Det er den falles Ioftestang, der
understegtter de andre mal — iszer synlighed, medlemsvaekst og frivilligrekruttering. Derfor skal kommunikation
og markedsfaring have sin egen arlige handleplan og sit eget budget, sa indsatsen er koordineret og konsistent
pa tveers af landsforening og afdelinger.

| PRAKSIS BETYDER DET

@ Feelles fortaelling og tone om DVLs formal, tilbud og feellesskab

Malrettet markedsfering mod den primaere malgruppe for rekruttering og fastholdelse
Synlige historier om turledere, frivillige og det, vi lykkes med

Kommunikation som aktiv kanal for turleder- og frivilligrekruttering

Understottelse af partnerskaber og projektsamarbejder

Kommunikation og markedsfaring skal planicegges og koordineres centralt, men udfares i samspil med afdelingerne. Den
lokale stemme er meget vigtig.
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MAL OG STRATEGISKE AMBITIONER

Nedenfor beskrives kort mal og strategiske ambitioner for hvert indsatsomrade. Tiltag inden for de valgte seks
indsatsomrader skal understatte formalet ovenfor. For dem, der er sarligt interesserede, findes der uddybende
beskrivelser af hvert indsatsomrade. Derudover udarbejdes arlige handleplaner for de omrader og indsatser, der

veelges og prioriteres.

1 Synlighed og samfundsrolle

MAL

DVL skal veere en synlig, relevant og troveerdig samfundsstemme om vandring, adgang til natur og gode
stier — samt et naturligt valg for friluftsbrugere, der gerne vil ga og vandre. Det skal understgttes af
malrettet kommunikation og markedsfering.

Malet er at styrke DVLs legitimitet, gennemslagskraft og samarbejdsmuligheder — og samtidig
understptte medlemsvaekst, frivillig rekruttering og partnerskaber.

STRATEGISK AMBITION FREM MOD 2030 — DVL SKAL | 2030 VARE:

@ ©n kendtogrespekteret stemme i spergsmal om vandring, trivsel, stier, adgang til natur og friluftsliv
@ ennaturlig samarbejdspartner for kommuner, myndigheder, organisationer og relevante netvaerk
® ensynligsamfundsakter, som skaber medlemsveerdi og steerkere lokal aktivitet

@ det naturlige valg for friluftsbrugere, som gerne vil ga og vandre i faellesskab med andre

Ambitionen kan realiseres gennem tydelige meerkesager, feelles budskaber, relevante historier og en fast rytme i
synlighed og opfelgning. Vi skaber et steerkt narrativ og en steerk synlighed bl.a. ved at forteelle de gode historier
og ved at forteelle om succeserne.
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FUNDAMENTET - FORTSAT

2 Medlemsvakst og malgrupper

MAL
DVL skal age medlemstallet gennem bedre rekruttering, en staerk velkomst, hgjere medlemstilfredshed,

hgjere deltagelse og bedre fastholdelse. Det er indsatser, der tilsammen styrker den gode medlemsrejse.

Malet er bade vaekst og kvalitet: Flere medlemmer skal opleve, at et medlemskab af DVL er et relevant,
trygt og attraktivt faellesskab — at det er let at komme i gang, og at det giver vaerdi pa mange mader at
blive.

STRATEGISK AMBITION FREM MOD 2030 — DVL SKAL | 2030 HAVE EN
MEDLEMSUDVIKLING, DER UNDERSTOTTER MALET OM 10.000 MEDLEMMER, BASERET PA:

@ DVLs primaere malgruppe er voksne med lyst til vandring og faellesskab
@ Dbedrelokal og national rekruttering

@ staerkere medlemsrejse fra interesse til tilknytning

Ambitionen kan ikke realiseres gennem markedsfaring alene, men gennem et samspil mellem synlighed, gode
forste oplevelser, steerkere frivilligkap acitet og bedre fastholdelse af bdde nye og nuvcerende medlemmer.

3  Frivillighed som fundament

MAL

DVL skal styrke engagement, fastholdelse og rekruttering blandt frivillige, sa det er attraktivt,
meningsfuldt og overskueligt at vaere med og bidrage i DVL. Seerligt skal DVL styrke rekruttering,
udvikling og fastholdelse af turledere som en vigtig kerneopgave.

Malet er bade kvalitet og kapacitet: DVL skal have en baeredygtig frivilligindsats, der understatter lokale
aktiviteter, medlemsvaekst og en staerk foreningskultur. Derfor skal vejen ind i ngglefrivilligroller — isaer
rollen som turleder — gares tydeligere og mere overskuelig. Vi skal synliggere god praksis, ogsa pa dette
omrade.

STRATEGISK AMBITION FREM MOD 2030 — DVL SKAL | 2030 HAVE EN FRIVILLIGINDSATS,
DER ER KENDETEGNET VED:

® hgjere engagement og staerkere sammenhold blandt frivillige

forbedret rekruttering og fastholdelse af frivillige

en staerkere rekruttering af nye turledere og bedre stgtte i overgangen til rollen
tydeligere roller, forventninger og stotte

klarhed i opgaver og samarbejde

steerk lokal handlekraft evt. med stgtte fra landsforeningen

Ambitionen kan realiseres gennem tydelige rammer, god onboarding, aktiv rekruttering og udvikling aof turledere,
anerkendelse af de frivilliges store indsats, statte fra landsforeningen, udbredelse af god praksis og synlige
forteellinger om det, vi lykkes med. Med god onboarding mener vi en steerk velkomst, en god introduktion og en
tryg vejind i feellesskabet.
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TVERGAENDE INDSATSER

4 Organisationsudvikling

MAL
DVL skal styrke sin organisatoriske sammenhangskraft og samarbejdsevne, sa foreningen kan lgfte

kerneopgaverne.

Malet er at skabe en mere robust og enkel organisation, hvor roller, arbejdsgange og prioriteringer
understptter medlemsvaekst, frivilligtrivsel, samfundsrolle og partnerskaber. Indsatser skal kunne
gennemfgres med lav administrativ belastning og med tydelig arbejdsdeling mellem hovedbestyrelse,
sekretariat og afdelinger.

STRATEGISK AMBITION FREM MOD 2030 — DVL SKAL |1 2030 HAVE EN ORGANISATION,
DER ER KENDETEGNET VED:

@ tydelige roller, ansvar og samarbejdsflader mellem DVL pa landsplan og afdelinger
@ enklere arbejdsgange og enkel og nem administration

@ fokus paudbredelse af god praksis pa tveers af afdelinger — vi laerer af hinanden
o

organisatoriske rammer, der ggr det muligt at udvikle og drive relevant, indteegtsdaekket virksomhed
der understgtter DVLs formal

@ ©npragmatisk og anvendelig tilgang til baeredygtighed/ESG
@ markedsfgring og kommunikation taenkt ind som faelles understgttende funktion

Ambitionen kan realiseres gennem udvalgte feelles initiativer, tydelig prioritering, mere samarbejde pad tveers og
gradvis opbygning af kapacitet, hvor det giver mest veerdi.

5 Nye opgaver gennem partnerskaber og projekter

MAL

DVL skal udvikle nye opgaver og styrke den samlede organisation gennem partnerskaber og projekter,
nar det tydeligt styrker mission, kvalitet, synlighed og ekonomi.

Malet er at skabe nye muligheder, ressourcer og lering uden at overbelaste organisationen — og
samtidig bruge partnerskaber og projekter til at styrke DVLs samfundsrolle, medlemsvaerdi og
organisatoriske kapacitet.

STRATEGISK AMBITION FREM MOD 2030 — DVL SKAL | 2030 HAVE EN PARTNER- 0OG
PROJEKTINDSATS, DER ER KENDETEGNET VED:

@ tydelig prioritering af partnerskaber og projekter med hgj relevans for DVL
sterk evne til at vaelge, modne og gennemfare projekter

staerk kobling mellem projekter og DVLs kerneopgaver

flere eksterne ressourcer og samarbejder, der styrker kvalitet og kapacitet

projekter og partnerskaber, der ogsa kan bidrage til at styrke sekretariatets funktion og leering

klar styring af projekter, hvad angar ansvar, gkonomi og opfalgning

Ambitionen kan realiseres gennem strategisk prioriterede partnerskaber og projekter med tydelig sammenheeng
til DVLs mission og med respekt for de samlede ressourcer — bdade frivillige og ekonomiske.

Dansk Vandrelaug - Strategi 2027-2030 - samlet strateginotat 8



=\ TN\ L

T\iaergéende- fortsat

6 Staerkere skonomi

MAL

DVL skal sikre en robust og baeredygtig gkonomi, der giver stgrre handlefrihed og mindre sarbarhed. DVL
skal udvikle indtaegtskilder ud over medlemskontingentet med fuld respekt for DVLs mission, veerdier og
frivillige organisering.

Malet med at styrke gkonomien er bade stabilitet og udviklingskraft. DVL skal styrke den lgbende
gkonomi og skabe grundlag for et rimeligt skonomisk rdderum — som minimum nok til at deekke de
ngdvendige udgifter til markedsfering, lobende opgradering af IT og initiativer der kan understotte
feellesskabet.

STRATEGISK AMBITION FREM MOD 2030 — DVL SKAL |1 2030 HAVE EN GKONOMI, DER ER
KENDETEGNET VED:

® engod balance mellem medlemskontingenter, relevante betalingstilbud og ekstern finansiering
@ tydelig prioritering af, hvad der er drift, og hvad der er udvikling
@ enklefeelles standarder for betalinger, skonomistyring og administrativ opfelgning

@ mindre gkonomisk sérbarhed og starre handlefrihed

Ambitionen kan realiseres gennem fa prioriterede indteegtskilder, tydelige rammer, enkel administration og
lobende okonomisk opfalgning.

Sammenhangen. Synlighed, medlemsveekst og frivillighed er vores fundament. Organisationsudvikling,
partnerskaber og projekter samt en steerkere gkonomi ger sammen med kommunikation og
markedsfgring de primaere mal mulige og mere holdbare.
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PRIORITERING

Anbefalet retning

DVL skal i 2027-2030 prioritere skarpt — og turde sige nej.

Frivilligkapacitet og Synlighed, Spredte og parallelle
medlemsrejsen kommunikation og initiativer

markedsforing

Turlederrekruttering og - Mange parallelle initiativer

udvikling samt en god Feelles budskaber, et enkelt og partnerskaber og nye

velkomst til nye arshjul og fa prioriterede indtaegtskilder, der ikke

medlemmer er malgrupper skal erstatte tydeligt styrker

forudsaetningen for alt spredte og ukoordinerede kerneopgaven, eller som

andet. indsatser, s& DVL star gor organisationen ungdigt
tydeligere udadtil og ger kompleks.

Det giver de bedste det lettere bade at

rekruttere medlemmer,
tiltraekke frivillige og indga
relevante partnerskaber.

forudseetninger for bade
medlemsvaekst, steerkere
lokale feellesskaber og
stgrre synlighed.

Y9  Samlet peger det pa en strategi, hvor DVL farst styrker det, der ger vaekst og kvalitet
muligt, og derefter breder det ud, som virker i praksis.
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FRA STRATEGI TIL HANDLING

Strategien ber i 2027 omsattes til fa, tydelige forste skridt:

1 Velg 2-3 fzlles prioriterede indsatser

For aret, inden for hvert tema: medlems- og
turlederrejsen samt gget synlighed bade lokalt og
pa landsplan.

3 Definér fa fzlles malepunkter

For medlemsudvikling, medlemstilfredshed,
frivilligtrivsel, turlederrekruttering, lokale
aktiviteter og synlighed.

5 Samlkommunikation og markedsfering

| feelles budskaber, et enkelt arshjul og den
prioriterede malgruppe.
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2 Fastleg en enkelrolle- og arbejdsdeling

Mellem hovedbestyrelse, sekretariat og
afdelinger for de valgte indsatser.

4 Igangszt 2-3 pilotforleb

Fer sterre udrulning, sa erfaringer kan omsasttes
til enkel praksis.

6 Fastlzeg kriterier for partnerskaber

For hvilke partnerskaber, projekter og
indtaegtsinitiativer DVL vil prioritere — og hvilke
man bevidst vil fravaelge.



Strategi 2027-2030

Samlet strateginotat — arbejdsgrundlag for hovedbestyrelse, sekretariat, afdelinger og ansatte

i Dansk Vandrelaug. Strategien saetter retning og hjelper os med at prioritere vores indsatser

og ressourcer frem mod 2030.
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